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PR ) Managemeniul financiar o
Agigurarea intoemiril ratvparielor [MTuformatia neveridica g rapoartelor | Bfectnares controluhn peomancni Procopi Taban, contubil sef
financiare In conformitats cl financiare, precism g poTespecTarsd Asupra informatizi din Cartea Ware,
politica de coprtmbilitate, termenului de prozentars & los. Prezentarea veridicd 51 13 Hmp & |
- rapoartelor Enanciars, 1 o]
Flaborarea politicii de contahiliais Evalnares permanentd (bumar, Procopi Tatiana, eontabil gef
comizar prevedertlor actelor legislative srimestiial), a inrepistririloc contabile
5i nogmative in vigoare. giecmale pe parsutsul pericadel,
i pentra a gvila omiterd ACESIOTL il
TMenodificarea politicii de comahilitate | Arhivares documentelor contabile Frocopt Tatiand, contehil gl
s caznl schimbirilos in actele justificative in eonfonmilate cu Marandici Linka, gef serviciu ETOMOTINS
lepislative 5 NoTMALNE, legislatia in vigoare, {inind cont do
| rermenil de plistrare, procum g de
- wns:l'r;iiledepﬁs.lmmﬂur. el
Tincrea evidemei contabile §i Controhl permanent cfechat de Procopi Tatians, contzbil sel
- tocmirca dirilor de seami financiare contabilul ef asupra facturilor pentr Warandiici Liuba, gef serviciy economic
dupd alte metnde decit cele redate in servictile comupale de anu duce I
politica de contabilitate. dephgicea termenului de archirare a
neestora.
Asigurares Gorestitudinii elaborfril Blanificarcn incorecti  cheluiclilor gi ca Flaboraren bugimess pranolui in Procopl Tatiana, contubil et
51 apeohirii devizului d venitari si | reauitata neajunsw! de miijlosee Lo anumie conformitste cu necesitiiile entitifii. Adarandici Liuba, gef servici economis
cheltuizli. tipuuri de cheltuick, Cantreiul pef ranent asprm cheltuielilor
il _— | efectunte Tunat, trimestrial de institutie. g




prestate de [MESP DRMN

popalatie.

ambmlator. Resteuoiwrares orarul ui de
lnere a specialisiilor i cabinetelor scetici
de ambnlator,

Lipsa eonditiilor de lucen adecvate pentru
colaboratari.

Evaluarea permanentd a conditiilor de
muned & colaboratorilor co imbopitigiea
lor.

MNecompletares unititilor de state cu
persanal,

Bueinsehi Turii, vicedirector servicii
medicale consultative s
management organizational
Laporojan Ghenadie, vicedirector

Rccmtar;m- 51_ selectarea personalulut
conform posturilor vacanie

Informatizarca nesatisfacitoaren
populatiei despre capacititile de prestare o
servietilor medicale ale IMSP DR,

Asigurarens nesatisfacitoarc a conditiilor
de nctivitale a structurilor IMSE DEN

{ [lipza apei caldurdi, entergiel electrice,

alimentelor, medicamentslor

L T ——

Ciochind lon, sef resurse umane

Afigares avizurilor la locuri y'-i:a:[blle-.,
publicares informatiilor in sursele de
informare n masa.

Estimuarea necesilijilor, capacitfilor si
posililitafilor de asipurare maximald a
structyrilor institufiel cu apd, enensie
clectricd si termich, medicaments,
alimente gi ahele.

Bucinschi Iurii, vicedirector servicii
medicale consultative s
management organizational
Zapomjan Ghenadie, vicedirector

- medical, programe si dezvoliare

Papay Viadimir, sef serviciu
dezvollare g exploatane 4
infrastrocturi

| Asigurares functionalitagii,
comlinuilé| actvitdfilor

Lipsa competentelor si
responsabilitiilor manaperilor
inferiori gi medii in asigurarea
fungtionalitiii structurilor dirijate.

| strueturilor TMSP DRN

Exvaluarca permanentd, trimestriald a
competentelor si performantelor
managerilor inferion 51 medii

Coanigional

Meinlocuirea adecvatd a personalului in | Ridicarea nivelului de cunoastere,

cnz de lipsa,

| abilititi, aptitudini & managerilor prin

metode de instruire 51 perfectionare,

[ipsa cunogtinfelor abilitigilor si
aptitudinilor respeetive a personalului
care Inlocniegte pe cei ce lipsese,

Incdlcarea regulamentelor,
normativelor de funcfionare &
struchurilor dirijats.

Bucinschi Iurii, vicedirector servicii
methcale consultative 51
management organizational
Zaporojan Ghenadie, vicedirector
medical programe si desvollare
Cioching Ton, sef resurse umane

[ S;:.Ewtﬂrﬁ-ﬁdwvatﬁ a cadrelor

responsabile de inlocuirea personalnlui

absent gi perfectionarea profesionali ¢ |

manageriala a lor,

Popov Viadimir, sef serviciu
dezvoltare s exploatare a
infrastructurii

Asigurarca unni control intern eficient
a respectin legislaticl In vigoare.

Siman lon, gef servicin juridic




prestate de IMSP DRN

populatiei,

ambulator. Restructurarca aramlyi de
lucru @ specialistilor si cabinetelor sec|ied
do ambulalor.

Lipsa conditiilor de lucru adecvate pentru
colaborator.

Cwvaluarea permanentd a conditiilor de
muncd a colaboratorilor cu imbunititirea
lor.

Bueinschi Turii, vicedirector servicii
medicale consultative si
management organizational
Faporojan Ghenndie, vicedirector
medical, programe gi dezvoltarg

Mecompletarea unitétilor de siate cu
personal.

Recrutarca gi selectarea personalo i
comform posturilor vacante

Ciochind lon, $ef resurse umane

]'..I-flfl'.l'l‘l'l'mﬁIEI:El nc.qatiﬁthca-t:mtm

populafied despre capacitifile de prestarc a
serviciilor medicale ale IMS DR,

Afigarea avizurilor [a locyri vizibile,
publicarea informatiilor in sursele de
informare in musa.

Asigurarea nesalislacditoare a condifiilor
de activitare & structurilor IMSP DRN
{lipsn apei clldurii, enerpiei electrice,
alimenielor, medicamentelor

Bucinschi Tumi, vicedirector servicii
medicale consultative si
manapement organizagional
Zaporojan Ghenadie, vicedirectar
micdical, programe gi dervoltare

Estimarea nécesitalilor, capacitifilor si
siructurilor institugiel cu apd, energie
electricd 51 termick, medicamedie,
alimente §i altele.

Asipurarea lunclionalititii,
continuititii activitailor
structurilor IMSP DRN

| Lipsa comnpeten{elor si
respotsabilitifilor managerilor
inferiori i medi in asigurarea

functionaliti}ii structurilor dirijate.

Popov Viadimir, gef serviciu
dezvoltare i exploatire &
infrastructurii

Evaluarea permancntd, trimestriali u

competenielor @ performanmtelor
managerilor inferion si medii

Meinlocuirea adecvatil a personalului in
e, de lipsi.

Comisional

Ridicaren nivelulul de cunoagtere,
abilitifi, aptitudini a managerilor prin
metade de instruire 3i perfeciionare,

Bucinschi Turii, vicedirector servicii
medicale consultative ¢
management organizational
Zaporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe 3i dezvoltare
Cirochind lon, sef resurse ymane

Lipsa cunostintelor ul':jil.i-lr'ﬁ'pilﬂr 5l
aptitudinilor respective a persomalului
care Inlocuieste pe coi oc lipsese.

‘manageriald a lor.

Seloctarca adecvata a cadrelor
responsabile de inlocuirea personalulul
absont gi perfeciionarea profesionald si

Incilcarea regulamentelor,
normativelor de [unctionare a
airucturilor dirdjate.

Fopov Vladimir, gef serviciu
dezvoltare si exploatars a
infrastructurii

ASIZurarca i control inken chicient
a respectirii legislatiel in vigoare,

Siman lon, sef serviciu juridic




Asipuraren securitafii muneii g1
sAnfitatii personalulu

Necunoastersa si n-:rcsf::a:Lureu
cerinjelor de securitale a muneii

Asipurarea controlului de respectare a
cerinfelor seourilalii muncii.

Pancenco Silvia, presedintele
Comitetului Sindical
Ciochind lon, gef rcsurse umane

| Informatizarca scizuli a metodelor de
securitabe o sindtitii i vietid
personalului 51 pacientilor

Efecmarea conform oramilui a |
instruetajului de perfectare o metodelor |
de securitate a sAndtdfil 51 vieti
persanalului si pacieniilor

Tnzcstrares nesatisfacitoarea locurilor de
munc cu ubilag 51 kehnolopii de securitate a
muncii i sandtitii,

Sefii de subdiviziuni

Efectuares controlului a nivelului de
inrestrare cu utile) i ehnologii de
securiiate 1a locul do munca gi
personalulu, pacienfilor co intreprindersa
masurilor de perfecfionare

Bucinzchi iu.ﬁ'i, vicadirector servicii
medicale consultative
management organizational
Zaporojan (Ghenadie, vicedirector
medical, programe §i dezvoltare
Sefii de subdiviziuni

Frezenja Tactoriior nocivi de muned.

Asigurarea securitifii sAndtifii si
vietii pacientilor IMSE DEN

Prementa abicctelor traumanle in sloane
pe coridor 51 in silile de procedur

Thepistaren la timp a factorilor noeivi

cu aplicarea misurilor de prevenire a

apatifie lor san de inliturare a lor

Control permancnt & personalulul medical,
a preintimpingrii aparijiei obieclelor
trawmante in saloanele i birourile
seciitlon.

‘Neacordarea asistonpei medicale respective
in cueurile de afect sau paihosc a
holnavilor.

' Asistenta medicald incorectd, gregith
pacicntilor.

Asipurares suporiulul consultativ
metadic 51 mbormuajional

Popov Vladimir, sef servicio
dezvollare s exploatare a
mirastructurii

Sefii de subdivizium

Ridicarea permanents a
profiesionalismului hcrtorilor medicali
prin diferite forme si momde ciit §i
vigilenjei in caz de aparitic a stinlor de
alect s peihoze 1 pacionti.

Cunoasteres nesatisfcitoares a
cerinfelor lTuerulul consultativ -
metodic i informational,

Rucinschi Iurii, vicedircetor servici
medicale consuliative i
management organizational
Zaporojan Ghenadie, vicedirector
madical, programe 31 dezvoltane

Scloctarcs corects o cadrelar din zactia |

consullabiv-metodicd

Oprea Mihal, ditectar

Responsahililate scliznth a persoanelor
incadrate In serviciul consultativ
metodic.

| responsabilitafilor enumerate in fiza de

Lip_s-a experientel de lucru in domeniu
consultativ metodic gi informahonal in

Asigurarca contrelulul asupra
respectini g executirii

post.

Cioching Ton, qefresmse LEMATE
Pancenco Silvia, pregedintele
Comitetului Sindical

Motivarea pozitivd a performan|elor

'ﬂprea Mihail, dircelor

atinse de personal i saneiionaras

Bucinschi Tuni, vicedirector servicil




renlizaren asisteniel medicale integrate,

ircsponsabilitatilor personalwlui,

Lipsa cadrelor competente In acordarea
suportulul consultatiy mebodic 51
milormational.

Recrutarea si selectarea cadrelor
COreSpUnZAtoare,

| Sefii de subdiviziuni

medicale comsultabive 5
management organizational
Zaporojan (Ghenadie, vicedirector
medical, programe 5 desvollan:

Oprea Mihail, director

Bucinschi Iurii, vicedirector servicii
medicale consultative @
management orzanizalional
Faporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe s desvoltane
Ciochind Ton, sef resurse umane

Asigurarca respectini legislaticl
muncli 4 incadmres
personalul In componenia
colectivulw $ pe parcursul
activitirii personaluloi.

Managementul Resurselor Umane

Inmﬁlpete;rﬁ in legislagia munii i a aloer
acte normative de incadrare a personalului
n colectiv.

Instruires permanentd o persopalului in
domeniul lepislagied 5i actelor nommative i
vigoare ce reglementeazi activitaten
cadrelor

Oprea Mihail, director

Bucinschi Iurii, vicedirector servici
medicale consultalive 5
management organizational
Zaporojan Cthenadie, vicedirector
medical, programe gi dezvoltans

e — e TS L S

Iresponsabilitate a personalului
servicinlul resurse umane.

Evaluarca periodicd a performantfelor
cadrelor IMSP DRN cu splicares

Oprea Mihail, director
Ciochind lon, sef resurse umane

Elabumma ﬂ;inr de post neeficiente,
contrar cerintelor.

misurilor de molivare poeitivi sau de | Sefii de subdiviziuni
sanctonare
Implementarca controlulul intcm a Oprea Mihail, dircctor

calitafii clabordrii fisclor de post, a
respeotin regulamentulul mtem de
lugry ¢u cadrele,

Ciochind Ion, sef resurse umane

Meaducerca la cunoztingd a sarcinilor gi
dreptunlor conform postulul ocupat,

Verificarea periodicd a calitdtil
szloctiini cadrelor corespunzitoars
postimilor vacanie,

Cumpslinie, abilitafi, aptitudini, si
atitucini scizute a persoanelor selectale
pent ocuparea postulud vacant,

Aplicarea controlului permanent a
respectini orarelor, conferintelor
climice, tematice g peniodicitaii
perfectiondrii la cursurile facultijilor
de perfectionare.

| medical, programe si dezvoltare

Oprea Mihail, director

Bucinschi Iurii, viecdirector servicii
medicale consultative 5
management organizagional
Laporojan Ghenadie, vicedirector




Lipsa instruirilor si perfectiondrilor
adecvate posiului ocupat.

| Oprea Mihail, director

Bucinschi Turii, vicedirector servicii
medicale consultalive s
management organizational
Zaporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe 5i dezvoltare
Ciochind Ton, sef resurse umane

Asiguratea sporirii
profesionalismului cadrelor
Institified (cunostinge, aptitudini,
abilitéyi, atitudini)

Perfectionar] ineficiente a personalulii,

Evaluarca permanentd a
profesionalismului personalulu cy

Oprea Mihail, director
Bucinschi Turii, vicedirector servicii

aplicarea noilor cursur de instruire sau | medicale consultztive §i

perfeciionare. management organizagional
Zaporojan (henadie, vicedirestor
medical. programe g dezvollare

Lipsa sistemului intern Jde
perfectionare a conogtingelor,

experiented, abilitafilor si aptitudinilor.

Elaborarea gi aplicares unui plan

tematic de perfectioniin a medicilor,

asistentelor medicale si personalufui
auxiliar,

Oprea Mihail, director

Bucinschi Turil, vicedirector servicdi
medicale consultative si
management organizational
Laporojan Ghenadic, vicedirector
medical, programe 51 dezvoltare

Iresponsabilitate a cadrelor in sporirea
permanentd a profesionalismnlud,

Aplicarca controlului eficient a
performantelor fiecirui colaborator cu
aprecierca obiectivi a reznltatelor.

Oprea Mihail, director
Bucinschi Turi, vicedirector servicii
medicale consuliative si

| management orgunizational

Laporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe 51 dezvaoltare

Asigurarca remuneriirii muncii i
motivini performanielor
cadrelor medicale 3 auxiliare
contorm legislatied in vigoare.

Merespectarea legislatiei de salarizare a
personalului,

Efeciuarea contralului eficient a
mecanismelor de salarzere a personalului,

Cprea Mihail, director

Lipza eriteriilor, standardelor de
evaluare gi apreciere g activitii
personalulus,

[Elshorarea criterilor standardizate de
evaluare a performantelor fiecaru grup

| de categorii de personal.

Bucinschi Turii, vicedirector servicii
medicale consultative si
management orgamizational
Laporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe si dezvoltare

Lip=a cunostinielor a metndelor de
molivare a personalului in sporirea
performantelor, la managerii
colectivului.

Aplicarce unor seminare cu managerii
in domeniul fimetiilor manageriale.

Uprea Mihail, director

Laporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe si desvoltare
Bucinschi [urii, vicedirector servicii
medicale caonsultative 3i




Tndilerenja manaperilor fagd de nevoile

Meaplicarca metodelor chcients de
maotivare a performanjelor personalului |

management organicalional
Ciochind Ton, sel resurse wnane
Pancenco Silvia, presedintele
Comitetului Sindical

Restructurares metodelor de motivare
a performanielor personalulu.

Oprea Mihail, director

Zaporojan Ghenadie, vicedirector
medical, proprame gi dezvoltans
Bucinschi Iurii, vicedirector servici |
medicale consultative si
manapement organizational

&i agteptiirile subalternilor

Controlul nivelului si calitiii |
comunicdrii managerilor cu personalul |
g1 asipurdrii Indeplinirii asteptirilor gi
nevoilor personalului in mésura
posihilititilor reals.

Stabilirea unui management
efeciv al corerel in IMSP DRN

Lipsa cunosgtintelor de planificare a
carierei.

Nerespectares cernjelor unui
management efechy al carieri.

piiminisiinlie i ekl

Asigurares unei culiur
oreanicafionale adecyvate i colectiv

| Asipuraren controlului intern eficient

Restructurarca managementulul
canere] cu asigurarea aplicini
eliciente a cerinjelor de planificare i
realizare a activitiilor respective.

Zapurojan Ghenadie, vicedinector
medical. programe 31 dezvoltare

| Bucinschi laril, vicedirestor servicii

medicale consultative s

| management organizational

[ Oprea Mihail, director

Laporojan (shenadic, vicedireclor
medical, programe §i dexvoltare
Bucinschi Turii, vicedirector servicii
medicale consultative i
managemant organizational

al managemeniului carierii

Oprea Mihal, director

Zapurojan Ohenadie, vicedirector
medical, programe si dezvoltare
Pucinschi Turii. vicedirector servicil
medicale consultative 51

| management organizational

Ciprea Mihail. director

Zaporojan (henadic, vicedirector
medical, programe 51 desvoltare
Bueinschi Turi, vicedirector servicil
medicale consultative 5
management organizalional

in'.ri.'.l_:'ll;:u_il_e ale coleetmilui.

Elaborarea unor ertterii de implementars a
culturii orcanizafionale eliciente |

Oprea Mihail. director
Bucinschi Iurii, viccdirector servieii




medicale consullaiive 5
managemant organizagional
Faporogun Ghenadie, vicedirector
medical, programe 3i dezvoltare

Meglijents fagh de normele, i valorile
eolectivulul,

sporrea elcienfer cultun managenale

Nerespectarea si neprotejarea valorilor

colectivulu,

Oprea Mihail, director

Ruginsehi Tumi, vieedirestor svicii
medicale consultative 5
management organizational
Laporojan Cthenadie, vicedirector
medical, programe gi dezvoltare

Aplicaren maﬁagﬁnmmlui chicient a
culturii organizationale.

Lipsa culturii manageriale

Lipsa managementiubui cultu.r_i.i -
oreanizationals.

| Respectarea mjnutinaéﬁ .s.i.eﬁcienﬁ a

valorilor, credintelor 3i normelor
culturii organizationale ale

colectivulul.

Orprea Mihail, dircetor
Bucinsch Turii, vicedirector servic |
medhcale consultative g '
managemesnt organizational
Zaporojan Chenadie, vicedirector
medical, programe gi dezvoltare

Crprea Mihail, drector

Bucinschi Inrii, vicedirector servicii
medicale consultative si
management organizational
Faporojan Ghenadie, vicedireeior
medical, programe @ degvoltane

' E-ﬁci;.‘;—nta managementului culmrdi

organizaionale

Crprca Mihail, dircetor

Bucinschi Iurii, vicedircoetor servicii
medicale consultative si
managemen! organizaliona

Faporcjan Ghenache, vicedimeslor
| edical, programe g desvollans

Managementul calitatii

Asigurarca tchnologics
performantd g procesului de
diggnosticare, de tratament, de
renbilitare 51 de Ingrijire a
pacientilor in cadrul IMSP DREN

Lipsa tehnologiilor gi utilagulu
contemnporan de diagnosticare,
tratament, reabilitare § de fngrijire a
pacientilor.

Inventarierea utilajului medical s
ehnologiilor de diagnoslicars,

! tratament, reabilitare 51 de Ingrijire a

pacientilor,

| Opren Mihail, director

| Bucinachi Turii, vicedireclor servicii
| medicale consultative si

| manapement organizational

| Zaporojan Ghenadie, vicedineetor

| medical, programe 5 dezvoltare

| Procopi Tatiana, contabil sef

éu;mli'gii nesatisfacdtoare de ingrijire a | Elaborarea unui plan de refnzestrare a | Oprea Mihail, director




pacicniilor. procesului de diagnost §i eurativ cu noi | Rueinschi Turii, vicedirector servicii |
tehnologii @ vtilaj medical, cu medicale comsullative 5
asipurarea financiari respectiv management organizational
Zaparojan Ghenadie, vieedirector
medical programe § dersvaltare
Procopi Tatiana, contahil sel

Asipurancs respectarii drepmii Lipsa stamdardelor de calitate a intreprinderea misurilor de formare 2 unei | Oprea Mihail, director

pacientului gi satisfacerca nevailor | serviciilor medicale prestate. bazz tehnico - materiale adecvatle | Buginschi Turii, vicedirector servicii
beneficiarilor servicitlor prestate in procesului curativ a pacienlilor cu medicale consultative si

cadrul IMSP DRN patolopii narcologice management organizafional

Zaporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe 51 dezvoltare

Procopi Tatiana, contabil sef
Nerespectarea dimensiunilor Elaborarca standardelor de calitate o Oprea Mihail, director
fundamentale ale calitiifii serviciilor | fieciri servicin medical narcologic Zaporojan Cthenadie, vicedirector
medicale, prestat populatied. medical, programe si dewvoltare
Bucinschi Iurii, vicedireclor servicii
medicals consultative i
management organizational
Tncalcarca. nerespectarea dreplurilor Asipurares unui control rigurns si eticient | Asiguearea respectarii drepiului
pacicntului, a calitili serviciilor medicale prestate pacientulu 51 satisfacerca nevoilor
| populajiei. | beneficiarilor serviciilor prestate in
— | | cadrul IMSP DRN
Respeetarca ciclului de pestionarea | Neplijaren si neaplicares dovezilor Stabilirea wnor reguli de evidengd a Opres Mihail, director
a calithtii PEY A { planifici - medicinii bazate pe dover. nivelului respectirii legislatici Zaporojan Ghenadie, vicedirector
efcotucazs, verificl, actionen:sd) medicale In vigoare $i legislatied medical, programe $i desvoltare
despre drepturile omului i drepturile | Bueinschi Turii, vicedirector servicii
pacicofilor. medicale consultative si

managemeant organizafional
Siman lon, sef serviciu juridic

Neeunoagterea nevoilor 5 agteptirilor | Imbunétifirea permanentd a Bucinschi Turii, vicedireetor servicii
pacicntilor. infrastructurii structurilor nurcologice | medicale consultative si
ale IMSP DEN in strictd corespundere | management organizational
cu normiele standard-igienice, de Zaporojan Ghenadie, vicedinector
se¢uribate 8 muneii de securitate a medical, programe si dezvoltare
situatiilor exceplionale. _ |




Lipsa sau eficacitatca schzutd a
controlului calitéi serviciilor
medicale prestate.

Asigurarea unui control eficient a
calitdfii serviciilor medicals,

Lipsa indicatorilor de evaluare a
calitifii serviciilor medicale prestate
pacientilor,

Elaborarea 5i aplicares entenilor si
indicatorilor de evaluare a calititii
procesulul de diagnost, de tratament,
reabilitare gi de Ingrijire a pacien|ilor,

Lipsa criteriilor de calitate a instroirii
personalulu, g asigurani securitdfii
shndtitii personalului g pacientilor, a
infrastructurii procesului de diagnost si
curativ.

| Bucinschi lurii, vicedirector servicii
| medicale consultative s

mynagement organizafional
Faporojan Ghenadie, viceditector

| medical, programe $i desvollare

| Oprea Mihail, director

Zaporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe & dezvoltare
PBucingehi Turii, vicedirector servicii
medicale consultative si
franagement organizational

=ehil de subdiviziumi

Sporirea cunogtinielor la manageri in
domeniul managementului calititii cn
ridicarea cerinfelor de aplicare a
tehnologiilor de gestionare a calitiiil
serviciilor medicale.

MNecuncasteres, neaplicarca si
nerespectarea ciclului de gestionare a
calitatii.

Oprea Mihail, director

Zaporojan Ghenadie, vicedirector
medical, programe 3 dezvoltare
Bucinschi Tumi, vigedirector servicii
medicale consultative g
management orpanizational

Sefii de subdivizivni

Crproea Mihail, director

| Zaporojan Ghenadie, vicedirector

| medical, programe g1 dezvoltare

{ Bucinschi Turii, vicedirector servicii
medicale consullative s
management orgamzalional

el de subdivisuni




