Planul anual al Serviciului de audit intern pentru anul 2022
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Termen de

Actiuni Sub-actiuni oalitha Riscuri Indicatori de progres Res_ponsabiI
1 2 3 4 5 6
Obiectiv nr.1 Asigurarea unui cadru relevant de reglementare si functionare a acti vitatii de audit intern.
1.1 Revizuirea si | 1.1.1 Actualizarea Cartei | Ianuarie — februarie | 1. Abilitati insuficiente de elaborare a Carta de audit intern Nicov Ana
asigurarea de audit intern 2022 descrierilor grafice si narative a aprobat3
functionalitatii (Regulament de proceselor, precum si de identificare, Descrieri grafice si
sistemului de | organizare si functionare evaluare, control, monitorizare si narative actualizate.
management a SAI), raportare a riscurilor;
financiar §i control | elaborarea/actualizarea 2. Descrierea proceselor operationale
in cadrul | obiectivelor strategice si contrar decurgerii acestora,
subdiviziunii de | operationale a Al inclusiv succesiunii logice, procedurilor si/sau
audit intern. si  cele individuale. omiterea unor activitéti a
Revizuirea  descrierilor proceselor/sub-proceselor;
grafice §i narative a 3. Nu toate obiectivele operationale sunt
proceselor de bazd din identificate, prioritizate si optimizate
cadrul subdiviziunii de suficient;
audit intern. 4. Functionalitate scdzutd a auditorului
1.1.2 Actualizarea intern din cauza conformarii partiale
Codului etic al | Februarie - 2022 cu SNAI; Cod etic actualizat si Nicov Ana
auditorului intern S. Identificarea si prioritizarea incorecti aprobat
1.1.3  Revizuirea si| Februarie - 2022 a tut.u:or sistemelor, p.roceselor Registrul riscurilor Nicov Ana
actualizarea Registrului operationale SRR dtf %Udltat', _ . actualizat
6. Program de asigurare si imbunititire

riscurilor subdiviziunii de
audit intern.

a calititii activititii de audit intern
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Termen de

Actiuni Sub-actiuni : Riscuri Indicatori de progres | Responsabil
realizare
elaborat. Program de asigurare si Nicov Ana
1.1.4 Elaborarea Martie - 2022 imbunétatire a calitétii
Programului de asigurare activititii de audit intern
activitatii de audit intern. elaborat si aprobat.
1.2 Participa-rea la | 1.2.1 Inaintarea Conform 1. Abilititi insuficiente de elaborare a Nr. de propuneri de
avizarea si | propunerilor de solicitarilor unor propuneri / avize calitative de | modificare a cadrului Nicov Ana
elaborarea cadrului | modificare si de avizare a acte normative; normativ inaintate citre
normativ national | proiectelor de  acte 2. Nerespectarea termenului de DPCEPL
in domeniul CFPL. | normative aferente prezentare a propunerilor /avizelor de | Nr. de avize la proiecte
domeniul CFPL acte normative; de acte legislative si
normative.
13 Acordarea | 1.3.1 Elaborarea | lanuarie -2022 1. Depisirea termenilor de prezentare a | Ordin elaborat si semnat Nicov Ana
suportului si | Ordinului cu privire la Rapoartelor de autoevaluare a CIM
consilierea pe | desemnarea
aspecte ce tin de | responsabililor si
procesul de | stabilirea termenelor de 2. Cunoastere limitat3 si neintelegerea de

evaluare a CIM.

autoevaluare a CIM.

1.3.2 Exprimarea opiniei
auditului intern la
compartimentele CIM.

citre responsabilii de completare a
Rapoartelor de autoevaluare a CIM a
cadrului normativ a procesului s§i in
rezultat oferirea unor date/informatii
subiective;

Opinie obiectivi si
concis exprimata.

Obiectiv nr.2 Evaluarea sistematicd si oferirea recomanddrilor de imbundtdtire a sistemului curent de Control intern managerial.
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Termen de

-

Actiuni Sub-actiuni ; Riscuri Indicatori de progres | Responsabil
realizare
2.1 Efectuarea | 2.1.1 Evaluarea Riscuri externe: Raport de audit aprobat Nicov Ana
misiunilor de audit | procesului de achizitii | Aprilie — mai 2022 1. Schimbiéri in preocupdrile conducerii de Director.
de asigurare. publice, inclusiv cu referintd la domeniile de activitate 75% de recomandari
monitorizarea si a entitifii, ce necesiti a fi auditate in aprobate gi incluse in
controlul. mod prioritar; planul de implementare.
: 2. Solicitarea din partea conducerii
2.1.2 Evaluarea | Septembrie — auditarii a unor domenii neprioritare
procesului de salarizare a | octombrie 2022 cu riscuri scizute de materializare;
personalului in cadrul
entitétii. Riscuri interne:

3.

4.

5.

6.

%

8.

9,

Conflictul de interese intre auditor si
personalul unititii auditate.
Planificarea incorectii a termenilor de
realizare a etapelor misiunii de audit;
Insuficienta informatiei necesare la
etapa de planificare a misiunii de

audit intern sau neprezentarea
informatiei solicitate in termenii
stabiliti;

Determinarea incorects a obiectivelor
auditului si obiectivelor operationale;
Neintelegerea de citre auditori a
modului de derulare a procesului
operational auditat;

Neidentificarea  tuturor riscurilor
majore. Evaluarea incorecti a
riscurilor;

Neacumularea probelor
suficiente si  relevante
sustinerea constatarilor,

de audit

pentru

10. Oferirea unor recomandiri care nu

sint fezabile sau sint ineficiente din
punct de vedere a analizei cost/efect;

11. Dezacordul unitiifii auditate vis-a-vis

de constatarile si recomandirile
oferite in raportul de audit.
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Termen de

Actiuni Sub-actiuni : Riscuri Indicatori de progres | Responsabil
realizare
3.2 Efectuarea La solicitarea | 1. Repartizarea incorectd a sarcinilor si | Nota raport aprobata de Nicov Ana
misiunilor de audit conducerii entitatii responsabilititilor in cadrul echipei Director
de consiliere; de audit;
2. Insuficienfa informatiei necesare la
3.3 Efectuarea La solicitarea etapa de pregitire;
misiunilor de audit conducerii entitatii 3. Neidentificarea tuturor riscurilor
ad-hoc; majore. Evaluarea incorecti a
riscurilor.
34 Urmarirea 1. Neelaborarea sau elaborarea cu | Plande actiuni privind Nicov Ana
implementirii intirziere a planului de actiuni privind | urmaérirea implementarii
recomandirilor de implementarea recomandarilor; recomandérilor de audit
audit. 2. Neincluderea in planul de aprobat de partile
implementare a tuturor interesate.
recomandarilor, acceptate de | 75% din recomandarile
conducere; de audit implementate.
3. Elaborarea actiunilor ce nu contribuie
la implementarea recomandarilor;
4. Neexecutarea In termen a actiunilor
privind implementarea
recomanddrilor
Obiectiv nr.4 Asigurarea consolidarii capacitdtii Serviciului audit intern si a angajatilor entitdtii in domeniul controlului financiar public intern.
4.1 Perfectionarea | 4.1.1 Participarea | Conform 1. Identificarea incorectd a necesititilor Minim 40 ore per Nicov Ana
profesionald angajatilor la activititi de | propunerilor de de instruire a personalului; angajat.
continui a | instruire, organizate 1in | participare. 2. Planificarea necorespunzitoare a Certificatele de
angajatilor cadrul Ministerului modulelor de instruire, inclusiv | participare, prezentate
Finantelor si in afara lui. necorespunderea specificului Serviciului resurse
activitatii angajatului cu modulele de | umane din cadrul IMSP
instruire; DRN si DPCFPI din
3. Neasigurarea minimului de 40 ore de | cadrul Ministerului de
instruire anual pentru angajat. Finante.
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Termen de

Actiuni Sub-actiuni ; Riscuri Indicatori de progres | Responsabil
realizare
4.2 Organizarea | 4.2.1 Participarea | Pe parcursul anului | 1. Pregitirea scizuti a organizatorilor; Sedinte de lucru/ateliere Nicov Ana,
sedintelor de | angajatilor institutiei la | 2022 2. Rata de participare scazuti; de lucru organizate angajatii
lucru/ateliere de | instruirile desfdsurate si 3. Neasimilarea  informatiei  si/sau entitatii

lucru pe aspecte ce

tin de controlul
financiar public
intern

asigurarea organizirii de
citre auditorul intern.

intelegerea gresitd a acesteia.

Nicov Ana — Sef serviciu audit intern

A

(semnitura)

42 04 2GR,

(data)
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